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Zeeuws Museum

Bestuursverslag 2014

Dc Zeeuwse Musaumstichting is qevestiqd te Middelburg, Abdij 3 en stelt zich ten doel Zeeuws
erfgoed te bewaren, ontsluiten en vermearderen, sues in de ruimste zin. Door voortdurend met
behuip van kunstenaars en vormgevars nieuwe kaders te scheppen voor de collectie, bedient de
stichting een breed pubuiak tarwiji zij tegelijkertijd bijdraagt San het schepmen van het erfgoed
van norgen.
De stichting kent een RvT - Direcreur/besteurder model. De stichring hanteert de Code of Cultural
Governance.

Terugblik
2014 was op allerlei terreinen een jear van oogsten voor hat museum. Zo was er op het gebied van
educatie de nominatie voor de Europese Children in Museums Award voor Zeauws Museum in de school,
een doorlopenda ontwikkellijn voor hat basisonderwijs. Voor het derde jaar op nj stegen de
bezoekcij fers.

Na een pilot met zakelijke sponscning is in 2014 Zeeuus Museum Zakelilk gestart. Met dit
initianief wil hat Zeeuws Museum aen community vormen van naatscha?palijk betrokkan ondernemers
die geInteresseard zijn in de Zeeuwse cultuur. Hat netwerk zal finsncieel bijdragen aen
activiteiten van hat museum.

caar mogelijk zoekt het museum naer samanwerking, binnen en buiten de culturela sector.
Interessante niauwe relaties ontstaan op dit moment vanuit het sociale domain. Door daze
samenwarking leant hat museum op aan nieuwe maniac near zijn rol ta kijkan binnan de maatschappij
an zijn mogelijke batekenis op provinciael en gameentelijk nivaau.

In 2014 heeft hat Zeeuws Museum de erveningan van zeven jear exparimentaran op hat gabled van
presentatie, educatie an publiaksoarticipatie verankard in een nieuwe missie en visia voon hat
museum.

Mis sic
tVieuwe generaties verbinden met heft erfgoed van Zealand

Visia
Heft Zeauws Museum geeft een rijk beeld van de geschiedenis en de rulftuur van Zealand. His torische
oaftwikkelinqen op uifteenlopende gebieden zols werk, vrije tijd, gelooff, weftenschap en kunst
komen tot leven in onze collectie.

Heft erfgoed van Zealand heeft can utzonderli3ke kwal;fet. Daft komft omdaft — binnen ceo begrensd
gebied - landschappen, vaardigheden en gew000tes zlch over can lange periode sceeds verder hebben
ontwikkeld en verfijnd. Heft Zeeuwse erfgoed bevaft erhfter ook veal lnvloeden van buitenaf, door
eeuwenlange ujtwlssellng met verschrllende delco van de wereld. Heft Zeeuws Museum verzameir
objecren die niet sheen die kwaiiftei:, maar ook de voortdurande veranderingen in de regionale
culftuur weerspiegelen.

De objerften in heft museum verftellen lefts over de samenleving, maar sftaan er ftegehijkertljd
buiften. Heft museum is daarom de ideale pick om te reflecfteren, fte experimenteren en om nieuwe
werelden ujft ftc denken en uift te testen.
Qok maakft heft Zeeuws Museum bestaande verbanden inzichftelijk en brengt heft nieuwe verbanden en
samenhang tussen objecten, kennis an verhalen ftot stand. Drt Inspireert om ftelkens opnieuw naar
onszeif fte k;jken. Door samenwerklng met nedendaagse kunsftenaars en volmgevers worden oude ideeen
en objerften van een nieuwe context of beftekenis voorzien. Heft Zeeuws Museum brengft je op nieuwe
gedach ten.

We sftaan ervoor open om met onze coilectie naar buiften te ftreden: hoe meer mensen de coiiectie
zien, hoe befter. Om voor nieuwe genera ties van waarde ftc blijven, vraagft hat museum voorftdurend
inbreng van anderen; heft Is een lerende organisa tie. Daarom iaaft heft museum zien hoe heft met zijn
kennis en objecften omgaaft. Zo geven wij - samen met onze bezoekers — betekenis aan het erfgoed.
Door met elkaar ervaringen en beelden fte creëren, verbinden we ons met de schatften van heft
verleden. In heft Zeeuws Museum word je geraskft door schoonheid. Je stapt er na een bezoek een
klein beetje als aen ander mens naar buiften.
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Kerntaken

Cm inzichtelijk te maken wat hat Zeauwe Museum nastreeft en wet zijn toagavoagda waarda is,praeentaert hat zijn kerntakan in dna clusters: Bewaran & Varzamalen, Inspiraren & Verwonderen,Leren & Verbinden. Hoawel de clusters elk hun eigen toegevoegde waarde hebben, zijn dezeonloemakelijk met elkaer verbonden; els er niet wordt bewaard ontbreekt de grondatof voor hetmaken vsn presentaties en ale we nieuwe generetiee niet met hat erfgoed verbindan, zal hatdraagvlak om te bewaren op den duur verioren gaan in de eamanleving. De toagevoegda waarda vanhat Zaauwe Museum voor de (Zeeuwse) samanleving komt daarnaaet tot uitdrukking in aan vierdaelement: ‘Mark & Economie’. Ca poeitiave invloed van hat museum op zakan ale vaetigingeklimaat anwerkgelagenheid en de aantrekkelijkhaid van Zealand voor het toariene kunnen daarin wordenbanoamd. Daze toagevoegde waarde wordt heschouwd ale een rasuitaat/ afgeleide van de andere drieclusters en bahoort niet tot de kerntaken van hat museum.

Cluster 1. Verzamelen & bewaren
Hat Zeeuwe Museum bewaart en verzamelt Zeauwe rultureal erfgoed voor toekometige generatiee. Hatmuseum gebruikt da collertie ale grondetof om ta Inapiraren & Verwonderen an te Leran &Verbinden. Cm dit mogalijk ta makan wordt er doorlopend aan da rollertie gewarkt. Enerzijde omdeza in ean ro goad mogalijke ronditie te bahouden of te laten behandelan, zodat daredaadwerkelijk in aen praeantatie kan worden gebruikt. Anderzijds door ondarzoek aan de rollartiate laten uitvoeren an ook relf nader onderroek te doen, bijvoorbeeld naar ouda tachnieken roalein hat project HAMDWERK. Hierin wordt ambarhtelijke kennie gaborgd en doorgagevan aan daambarhtebeoefenaare van da toakomst. Op daze wijze komen nieuwe varhalen en informatie over deobjarten beerhikbaar. En some zijn die nieuwa verhalen due aigenlijk mear oude, bijna vergeten,varha len.
Mieuwe rollertieetukken vormen vaak aanvullingen op oude etukkan. Cf hat nu gaat om nieuw werkvan hedendaagee kunetenaare, gemaakt in opdrarht van hat Zeeuwe Museum voor de tentoonetallingTaetan in hat Duieter, of om de 19e-aeuwee Zuid-Bevelandea etreekdrarhtetukken afkometig van eannear Canada geemigreerde famllie.

Aankopen
Van Maarten Vanden Eynde zijn twea werken aangekocht voor de rollertie. Ala verwijring naar daark van Moach heeft da kunstenaar een prauw gamaakt, gevuld mat objerten in paran. ‘The OtherSide, 2014 A.D. ‘ vormt niet allaen ean volmaakte apiegal, maar wearepiegelt tageiijkartijd daoverblijfeelan van aen 20e—eeuws mensenleven. ‘IKEA Vase, 2010 A.D. ‘ vormt aen aanwinat voor dearcheologiarhe rollactie van hat Zaauws Mueeum. Hat wark wijat op humorisrisrha wijze op hatgevaar van reatauratie, op hat moment dat ar nog maar weinig van ean origineal ia ovargebleven.

Hat project HANOWERE heeft gerorgd voor aen harniauwda intereaee in da Zaeuwse volkekunat. Cewerken van Jan de Prentenknipar ‘Stuk des Verbonde’ an ‘Ce liefde is de eereta wet’ zijn hiervaneen uitarmate aprekend voorheeld. Hat Zeeuwe Museum is daarom rear verheugd over hat fait dat hattwee werkan van dare volkekunetenaar heaft kunnan varwerven, aangerien hij nog niat in demuaeumcollertie was vertegenwoordigd.

Elisabeth van der Helm, Zaeuwae kap, Amsterdam, 2014

Jan Hayse, Portrat van Mies Heyae, 1918 )tekaning)

Jan Heyae, Portret van een man (linolaumsnede)

Vier snoeran bloedkoralen aan gouden slot, Axelae dracht

toak Grootjana, Driedelig wollen koetuum, 2003

Twee altaarvlaugale van ean triptiek afkometig ult Zeeuws-Vlaanderen, 1575, Brugae School

Joe de Putter, Zeeuwae kiel, 2013 (film)

Alle aankopen rijn gadaan met eteun van de BankGiro totarij.
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Schenkingen
Daarnaast ken de collectie warden uitgebreid met bijzondere schenkingen. Twee schenkingen met een
bijzonder verhaal warden bier uitgelicht:

Tijdens de Tweede Wereldoorlog bezoekt Mina Verhage—de Witte de nonnenschool in Vlissingen, wear
ze naailes krijgt. Vanwege de textielschaarste leert Nina naaien met schaar en papier. De
papieren modellen van kledingstukken heeft zij al die jaren bewaard en nu aan bet Zeeuws Museum
geschonken. Hear verhaal is opgenomen in bet kader van bet project Huis van Herinnering, waar
kennis over het Zeeuwse verleden van ouderen wordt verzarneld.

Na de watersnoodramp vertrekt de familie Traas uit Baarland naar Canada. Vader Traas neemt
familie—erfstukken tree, waaronder kledingstukken uit de Zuid-Bevelandse streekdracht. Hij heeft
er altijd goed voor gezorgd. Na zijn overlijden hebben zijn kinderen de stukken bewaard. Vanuit
Nederland worden zij erop attent gemaakt dat in Zealand interesse voor de oude
streekdrachtenstukken zou bestaan. Via een in Zeeland wonend familielid is in 2011 een schenking
gedaan aan bet Zeeuws Genootschap. Tijdens een bezoek in bet kader van de ‘Herenigingsdag 200
jaar Zeeland’, heeft Martina Eastman-Traas, oudste dochter van de beer Tress, een ander deel van
hear vaders collectie aan bet Zeeuws Museum geschonken. Deze schenking bestaat uit onder meer een
scheiphoed, hendrok, beuk en labedissen.

Reeks oude ansichtkaarten van verschillende stads— en dorpsgezichten in Zeeland en Zeeuwse
streekdrachten, alsmede een toeristisch boekje getiteld Mcci Zeeland’ uit 1934
Schenking de beer K.W. van der Graaf, Hendrik—Ido-Ambacht

Alexander Shilling, Rivierlandschap met bomen tets)
Schenking de heer Bert Bakker, Amsterdam

Reeks oude ansichtkaarten uit Zeeland met onder andere afbeeldingen van streekdrachten
Schenking mevrouw W. Doer, Hilversum

Slikrok en doosjes met fournituren en knopen
Schenking mevrouw B.S.G. Brasser—Sanderse, Sint Laurens

Wilhelmmna broche van de gemeente Middelburg en bevrijdingsansichtkaart
Schenking Mrs H. van Dam, Kelowna, Canada

J.F. Schttz, Schepen op de rede van Vlissingen, 1870-1888 tolieverf op doek)
Srhenking mevrouw E.M. Ronken, Hamont, Belgie

Zilveren ringrijdersbeker, viertnaal gewonnen door Laurens Koole, rest twee zwart—witfoto’s
Schenking de beer R. Koole, Almere

Bloedkoraal collier, Waicherse dracht
Schenking de hear P.J. Koopman, Nieuwegein

Cluster 2. Inspireren & Veruonderen
Het Zeeuws Museum inspireert en verwondert bet publiek met een verrassend en onverwacht beeld van
bet Zeeuwse verleden en hat Zealand van nu en da toekomst. Net museum positioneert hat Zeauws
cultureel erfgoed in de wereld.
Zen bezoek aan bet Zeeuws Museum is voor zowel de inwoners als de bezoekers van Zeeland een
bijzondere ervaring en biedt hen teen moment vant ontspanning en reflectie. Het Zeeuws Museum
inspireert bezoekers en prikkelt hun verbeeldingskracht. De verhalen bij de objecten geven
aanleiding tot nieuwe inzichten en stimuleren creativiteit.
Hat Zeeuws Museum bediant ean breed publiek van inwoners en tbuitenlandset bezoekers van Zeeland.
Binnen dit totale publiek wordt extra aandacbt geschonken aan twee doelgroepen: jongeren en
senioren.

In 2014 beaSt bet museum twee nieuwe tentoonstellingen geopend: Tasten in bet duister. Hoe een
verloren Van Rayrnerswale wordt berontdekt en HANDWERK. In Tasten in bet duister wordt
samengewerkt met kunstenaars om een 16e—eeuws schilderij te herontdekken en herwaarderen. In
HANOWERK verzamelen we gespecialiseerde kennis van ambachten binnen de gemeenschap en delen die
met sen nieuwe generatia ontwarpers en handwerkers die er nieuwe wegen tree inslaan. Op twee heel
uiteenlopende manieren verbinden we creatieve en leergierige geesten met kwaliteit en kennis van
een bijna uit bet zicht geraakt varladan. Semen geven we betekenis aan bet erfgoed.

In 2014 zijn de volgende tentoonstellingen gapresanteerd in bet Zeeuws Museum:

8 juni 2013 t/rn 9 maart 2014 Bescherm nil! Kleding en accessoires veer lichaam en rid

15 september 2013 t/m 9 november 2014 Eilanden, filmproj act: Retour (Hanro Smitsmant , Land van
Varandering (Nina Spiering en Nicks Duijnt en Zeeuwsa Klei tJos de Putter)
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29 maart 2014 t/m 1 maart 2015 Tasten in het duister. Hoe een verloren Van Reymerswale wordtherontdekt -

Vanaf 22 november 2014 HANDWERK. Mat nedewarking van Antoine Peters, Meesteropleiding Coupeur enMevrouw Vos.

Cluster 3. Leren Verbinden
Ce huidige maatschappij vraagt om een nieuwe invulling van het begrip museum. Daarbij is hetmuseum steeds meer een middel om nensen te verlaiden tot interesse in hun geschiedenis, in huncultureel erfgoed. Ret museum zoekt de dialoog met hat publiek en stelt zich nicE op alsalwetende expert. Het museum biedt context en verrassende invaishoeken en stimuleert hiermee hetmaatschaopelijk debat over actuale ondarwerpen. Ret vraagt van zijn bezoekers een actieve rol enmaakt een museumbezoek zo tot een inspirerende ervaring.

Het museum stelt zich ten doel kennis en ervaring op aen interactieve wijze te delen. Als een vande speerpunten van het museum richt educatie zirh zowel op jongeren tin en buiten schoolverband)als op voiwassenen. Aanbod op mast is er voor beide doelgroepen.
De programma’s, activiteiten en projacten van de afdeling aducatie zijn allemaal eigeninitiatieven die vrijwel zonder uitzondering voortkoinen uit gepeilde behoeften. De afdelingstreeft ernaar te progrananeren vanuit de bezoeker (van klein tot groot) . Zowel bij ontwerp alsuitvoering wordt vaak samengewerkt met andere partijan als onderwijs, culturele enmaatschappelijke instellingen, kunstenaars en het bedrijfslevan. Het museum is hierin varbindendefactor -

Nieuwe samenwerkingen ontstaan op dit moment veelal vanuit hat sociale domain en zorgen zo voornieuwe stakeholders. Deze belanghebbenden leren op hun beurt hat museum op can nieuwa manier naarzijn rol te kijkan binnen de maatschappij en zijn nogelijke betakenis op gemeentelijk enprovinciaal niveau.

Huis van herinnering
Hat project Huis van Herirnering richt zich op het verzamelen van kennia over het Zeeuws verledenbij ouderen. Daze oudaren, afkomstig uit zorgcentra, worden uitgenodigd om te sprekan over hunkennis, ervaring en herinnecing can hat verteden. De voorwerpen oil de museale collectie zijnhiarvoor hat uitgangspunt. Ouderan, afkomstig uit de zorgcentca van SVRZ, worden in het museumbevraagd over hun verladen door jongeren (bij voorkeur VMBO—laarlingen) . Op daze wijza ontstaataen uitwlsseling van informatie en verbinding tussen generaties.

Hat Zeeuws Museum an SVRZ streven r.aar aen zeer persoonlijk prograrsna, wacrbij de oudare Zeauwcangesproken wordt op zijn kennis van vroeger maar ook alle ruimte krijgt verhalen te vertellenen harinneringan tot lever te brenger. Ala de gesprekken nieuwe kennis of onbekende verhalenopleveren over de collectia, worden daze vastgslagd op film en toegankelijk gemaakt vooc hatpubliak, bijvoorbeeld via de mediathaek van het museum en de sociale media. Zo leveren da ouderentevans can wezenlijke bijdrage aan da ontsluiting van da collactie van hat Zeeuws Museum.Verhalen van toen bawaren we sarnen voor later.
Dankzij dit project hebben veal zorginstellingen zich hat afgelopen jaar bij hat Zeauws Museumgemeld voor dealnama an haeft hat netwerk van het museum zich substantiael vergroot.

find december startte hat Zeauws Museum met de voorbareidingen voor hat nieuwa programaOnvergetelijk Zeauws Museum. Hierin worden rondlaidingen aangeboden voor mensen met dementie anhun mantelzorgars. Op ear interactieva maniac kijken naar kunst biedt mensen die te maken hebbenmet dementia da mogelijkliaid om zich te uiten. De focus ligt op het positieve, creatiave eninsoirerenda, net op de ziekte. Hat prograrnma wordt in januari en februari 2015 geImplementeerdan vanaf april 2015 is hat progrsmma beschikbaar voor publiak.
Onvargetelijk Zeeuws Museum wordt garealiseerd in samenwerking met het Stedelijk Museum inAmsterdam en hat Van Abbamuseun in Eindhovan. Ret Van Abbemuseum en hat Stadelijk Museum habbandeze aanpak in Nederland geintroducaerd.

Onderwij a
Ret als afgalopen jaren biedt hat Zeeuws Museum voor het onderwijs can vraaggericht aanbod,waarbij de collectie in de vaste presentatie an de tentoonstellingan hat vartrekpunt zijn.Progrartma’s wordan op varzoek genaakt en saner met hat onderwijs ontwikkeld. Cit biedt dotentanin zowel basis— als voortgazet ondarwijs da mogelijkheid hun leerlingen can lesstof varvangendalternatief aan te bieden. Dit gaat niet allean op voor kunst en cultuur, maar 00k voor rakenen,tad, geschiedanis en aardrijkskunda. Hiardoor worden meardece laerdoelan geraalisaerd an is decultuureducatie die we bieden vakoverstijgend.

Zeauws Museum in de srhool
Docenten krijgan van het Zeauws Museum da mogel;jkheid cm learlingen latterlijk in contact tebrengen met bet Zeauws cultured ertgoed. Hat museum biedt daarvoor can vakcverstijgende
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doorgaen•de ontwikkellijn weerbij origineie collectiestukken (die ook in hat museum te zien zijn(
in de kles warden gebrukt.

In 2014 publiceerde de minister de beleidenota Cultuureducatie met kweliteit. Deze nota vraagt de
scholen een kweliteitselag te maken op het gebied yen cultuureducatie. Ret Zeeuws Museum ken met
het sanbod Zeeuws Museum in de Srhool de onderwijsinstellingen een gedifterentieerd aanbod bieden
op drie verschillende niveaus.

Internationaal kreeg het museum waacderir.g VOOr dit project. Ret wist een nominatie binnen te
slepen voor de Children in Museums Award.

Sanenwerking met docenten
De programme’s, activiteiten en projerten van de afdeling educatie zijn allemaal gelnitieerd op
grand van wensen en behoeften van de doelgroep, kindaren en jongeren die het museum bezoeken en
op verzoek van docenten. Sen opvallende en zeer wenselijke ontwikkeling is dat veel van de
schoolbazoeken aan het muaeum in 2014 warden ingavuld en uitgevoerd net de (vak(docenten. Een
andere opmerkelijke ontwikkeling is dat oak docenten uit andere vskgebieden dan het kunstendomein
het museum weten te vinden voor lee vervangende opdrachten in zowel museum ale op school.

Kinderkunetweek
Met programme in hat Zeeuwe Museum in het keder van de Kinderkunstweek wee een groat sucres. Ret
Zeeuwe Museum bood een gedifferentieerd programme voor onder-, midden— en bovenbouw over het
theme erchitectuur met ale titel Middeleeuwen en torens. Ruin 1.500 kinderen bezochten in
ethoolverband of in hun vrije tijd het cuseum.

Same nwe rk in;
Meest de eerder genoemde eenenwerkingen met zorginstellingen zoekt het museum senenwerking op
gemeentelijk, provincieel en lendelijk nivesu. Voorbeelden hiervan zijn ectiviteiten in hat keder
van de viering van 200 jeer Zeelend, de Middelburgee Stedefeesten, de Mecht van de Mecht, het
nationals Weekend van de Wetenschep en de Nationals Merdenking Afecheffing Slevenhendel.

De Krecht van het Verheel
Met Zeeuws Museum en Kelebes ?codtktiee presenteerden dit jeer een aencel voorstellingen en
ectiviteiten in het kader van de netionele herdenking van be elevenhandel. In 2014 is hat 200
jeer geleden det elevenhendel in Mederlend werd efgescheft. Op 14 juni, tijdens de Metionele
Merdenking Afecheffing Slevenhandel en de Stedefeesten in Middelburg, ging hat project feeetelijk
van start net een voorstelling op het Abdijplein in Middelburg. Onder de titel De Krecht van het
Verheel vonden er vaneS dat moment op ellerlei loceties in Zeelend stand—up storytelling,
huiskamer-events en verceltrerningen pleats, weerln onze link met bet slevernrjverleden centreel
steer.

Publiek
Met Zeeuws Museum benedert ectiet zijn bezoekers zowel binnen ele huiten de muren van het museum
near ook online. Op beurzen en merkten werd in prechtig vormgegeven kramen informetie gegeven
aver het museum, de tentoonetellingen, de educeteve( progreme’s en Pcojecten. 00k hierbij werd
gebruik geneekc van collectiestukken.
Aen het begin yen het jeer stond hat museum in Antwerpen op de Vekencieselon, georgenieeerd in
senenwerking met de gemeente Middelburg en be toerietische brenche in Middelbucg. In augustus nem
het museum deel sen de UlTmerkt in Amsterdam, de jeerlijkse aifrep van het Medeclendse rultucele
seizoen weer Mederlendse muses zich met steun van de BenkGiro toterij presenteerden. Met museum
was ook vertegenwoocdigd op de UIT(Cultuurmsrkt in Middelburg, evenels op de (jeer(msrkten in
Veere, Domburg, Oost-Kapelle, Arnemuiden, Burgh—Maarstede, Drerechor, Groede en op het Abdijmlein
in ?iiddelburg. Op de Sceldie Fair begin november in Goes was bet Zeeuwe Museum actief met sen
conbinatie vet museumpromotie en collectie-informecie. Sezoekers konden hier in de MANDWERKpI55I5
deelnemen san een workshop Keppen Vouwen, en ne aflocp be gevouwen Zeeuwee kap van pepier
meenemen. Os week ne de opening op 22 november van MAMDWERK etond bet museum op de Mergriet Fair
in utrecht met een kream en een workshop Zeeuwse Knop. Kind November tenelotte was het museum met
collectie en project MAMDWSRK vertegenwoordigd op de beurs Meesterlijk Design en Ambecht in de
Westergasfebriek te Amsterdam.
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Marker lag
Tar andersteuning van de nieuwe missia am “nieuwe generaties [cc] verbinden met het erfgaed vanZealand” heeft bet muaeum de atrategie vaar cammunicatie en marketing verder antwikkeid. Za wasbet museum hat afgelapan jaar meet aanwazig bij publieksevenamenten, waar een cambinacie vanpramatie en verkaap van in eigen bahear antwikkalda praducten alameda het tanen van callectie eengaed uitgangspunt bleak te zijn. Da atanda van bet muaeum werden gaed bezacht. Sams kan zeiSsgebruik ganaakc warden van extra free publicity, zasls in bet vaarbeeld van Macgriet, waarinvanwege dealname aan de Margciet Fair het muaeum ruim aandacht kreeg.Dc zameractie net fiyera was eveneens een succesval marketinginiddel. Het resultaat was een veelhager bezaakersaantal in de maandan juli en augustus dan in de afgelapen jaren.

Digitale strategic
In 2014 beaSt het museum vaar het aarst een integrale digitale strategic gepresenteerd. Dckamenda jacen cal dccc gefasaerd warden uitgevaerd. Dc strategic draagt bij aan de nissie van betmuseum en heeft als dad bet realiseran van aen gratere impact met mccc sneiheid. Dc strategicgaat uit van de kecntaken van het museum an anderzaekt hae digitaie middelen daaraan kunnenbijdragan. In 2015 cal warden gestart met een in de website geintegreerde callectiedatabase.Hiecin cal de museumcallectie in zijn geheal anline warden gepresenteerd.

Websi te
Met afgeiapan jaar is bet aantai bezaekers van de websita Slink gestegen. Len van de redenen isbet gebruik van Adwards. In samanwerking met Actian Research Praject (ALP) wardt via AdWacdsgeadverteerd. Hierdaac is in 2014 bet aantal bezaeken ap de website www.zeeuwsmuseum.nl met 49%taegenamen.
In 2014 is gestart met can vernieuwde apret an reaultaten van gegevens an site en an line (viaGaagle Analytics) te analysecen.
Bezaekcij fecs

1—1—14 31—12—14 Taenane
Publiek in bet museum

42.115 44.556 6 %

Publiek buiten de museumnuren

1.646

Website 66.344 99.102 49%

Sacal media:

tautube 8.500 -

Twitter 5.624 7.168 27%

Faceback 902 1.218 38%

Linkadln 736 891 21%

Faursquace 251 219 —13%

Pintacest 1.033 1.212 17%

Gaagla+ 184 215 17%

Facial Media
Met gebcuik van saciale media vactaant can flinke taensme. Dit da enquêtes ander bazaakers blijktdat dit mede bijdraagt aan de varhaagde bazaakecsaantallen.

6 Detoitte.
De)aitte Accountants

Voor identficatiedOeIeiflden.
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Begroting 2015
De begroting voor 2015 is ale volgt: *€ 1.000

Las ten:
Personeel 1.569
Projecten 623
Huisvesting 1.217
0verae 619

4.028
Baten:
Subsidies en bijdragen3.168
Projecten 464
Entreegelden 169
Overige 206

4.007
Exploitatiesaldo 21—

Hat Zeeuws Museum streeft ernaar 00k in 2015 met een suitende begroting te werken. Het vr
besteedbare vermagen is bes:end voor bet opvangen van bet begrate tekort en daarnaast voor
cr.vaorziene nadelige effecten in de bedrijfsvoering. Op basis van de opgedane ervaring sinds de
heropening van bet museum zal in 2015 een risico—analyse opgesteid warden cm de benodigde omvang
van her vrij besteedbare vermoger. te bepaler., zodanig dat er voldoer.de weerstand is cm
tegenvallers te kunnen comoer.serer.. Er warden geen grate wijzigingen in de verhouding tussen bet
eigen vermogen en totale vermogen verwacht.

De liquiditeitspositie van bet museum is evenals vorige jaer gunstig, doordat een deel van de
ontvangen bijdrage van de Sankgiro Loterij nag niet is besteed. In 2015 zal een deel daarvan
warden besteed, maar dit zal naar verwachting slechts beperkt van invloed zijn op de positie. Er
is geen sprake van risicovolle financiele instrumenten.

Als gevoig van de gewijzigde algemene subsidievoorwaarden van de Provincie Zealand zijn voor 2014
nleuwe prestatieatscraken gemaakt. De prestarres siulten can bij de eerder genres-dc clusters.
Dccc riddel van kostentoerekening is aan de Pravincie per prestatie een bijdrage gevraagd. In
2014 is voor her eerst ervaring opgedaan met de merhade van kostentoerekening en de nieuwe wijze
van subsidieverstrekklng docr de Pravincie. Sen deal van de activireiten van bet Zeeuws Museum
valt buiten de prestarieafspraken. Met betreft met name bet deal dat warden gerealiseerd dankzij
incidentele ba3dragen van fondsen, waarander de BanKgiro Loterij, particuliere schenk;ngen en
legaten en de bijdrage van de museumwinkel.

In 2015 zal opnieuw een deal van de reeds aangekondigde bezuinigingen door de provincie Zeeland
worden geeffectueerd. Bij beide hoofdsubsidienten van bet museum, gemeente Middelburg en
provincie Zeeland is sprake van nieuwe bezuinigingen. Op dit moment is nog niet bekend of deze
van invloed zullen zijn op de begroting van bet Zeeuws Museum na 2015.

Bestuur en Raad van Toezicht

‘Janet 1 januari is Jolanda van Koeveringe voorzitter van de Raad van loezicht. Per 1 april 2014
is Mirjan van Zuilen toegetreden tot de Read van Toezicbt. Samenstelling van bet liestuur:

Direrteur — bestuurder Macjan Rulter

Raad van Toezicht
Voorritter Jolanda van Koeveringe
Leden: Huib Zuidervaart

Coen van dec Mel
Dianne Hoogstraten
Carin Reinders
Bob Crezee
M;r]em van Zullen

Een campleet versiag van de activiteiten var. her Zeeuws Museum in bet afgelopen jaar zal vanaf
september 2015 te vinden zijr. cp de website www.zeeuwsmuseurn.nl

Middelburg, 25 augustus 2015

Marjan Ruiter
Directeur-bestuurder

eoftte.
7 Deoitte ACCOUntBtS
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ZEEUWSE MUSEZfl4STICHTING Jaarrekening 2014

ACT IVA BALANS NA REStJLTAATBESTEING PER

31 december 2014 31 december 2013

€ €
VASTE ACTIVA

‘ATERIELE VASTE ACTIVA

9edri-i fsmiddelen

Inrichting en inventaris 974.735 1.077.769
‘irect in gebruik t.li.v. doelstelling
Kunstvoorwerpen (P.M.) p.m. p.m.

974.735 1.077.763

TINANCIELE VASTE ACTIVA

Vermogens Heijmans Stichting, verwerkt
in het kader van Us doeletelling 51.510 50.877

VLOTTENDE ACT IVA

VOORRAAD WINLARTILEN 22.147 36.256

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN/

)VERL0PENDE ACTIVA

Debiteuren 8.638 8.309
Te vorderen omzetbelasting 243.155 46.784
Voorutbetaa1de kosten 39.743 37.845
Nog te ontvangen bedragen 77.599 186.543

369.135 279.481

GELDDDELEN

Kassen 9.152 13.350
Banken 2.710.231 2.703.018

2.719.393 2 .716.368

4.136.909 4160.752

Ddoitte.
DeIoite Accountants

\Ioot identificatiedoeleinden.
Behoten
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ZEEUWSE MUSEUMSICBTING
Jaarrekening 2014

PASSIVA BALANS NA REStJLTAAThESTE4ING PER

Detoitte.
D&oitte AtCOUfltSflt

Voor entificatied0eIeind
horend

EIGEN VERMOGEN

31 december 2014

Algemene reserve Zeeuws Museum

€

Vps taelead vermppen

€

31 december 2013

€

Bes temmingsffondsen:
Forids catciogus eankopen PKCZ
Heijmans Sticliting
Bestemmingsreserues:
Reserve Wieui Zeeuws Museum

653.496

€

11.920
51.510

11.920
51.046

609.199

Reserve
Reserve
Reserve
Reserve
Reserve

Reserve

Re serve
Reserve

aankopen
eachtge1d
active bedrijfsvoering
strategisch personeelsbeleid
kanonnen op bet p1cm
Zeeuws Museum in de school
ontvangen legeten
Kandwerk

103.509

338.171
59.827

172.542
150.000
12.240

7.000

35.000
6.500

Totaal eigen vermogen

122.153
338.171

59. 827
124.330
150.000
12.240

0

0

948.219
1.601.715

VOORZ IENINGEN
Vccrziening jubilea
Voorziening arbeidsongeschiktheid
Voorziening onderhoud collecties
Voorziening orderh.gebouwen/installaties

869.689
1.478.888

7.673

21.069

146. 0 95
114.798

6.722

38.315

78.947
122.420

SCIWLDEN OP KORTE TERMIJNJ
‘VERL0PENDE PASSIVA

289.635

Egalisatie subsidies vaste activa
Crediteuren
Mog te betalen aan de Beiastingdienst
Nog te betalen aan bet Pensioenfonds
Nag te betalen bedragen overige
Vooruit ontvangen bedragen

246. 404

766.482

227.099
51.728

11. 948
294.364
893.939

899.574
186.318
36. 343
12.002

635.484
665.739

2.245.560

4.136.910

2.435.460

4.160.752

9



ZEEtJWSE MtJsEutsrICETING
Jaarrekaning 2014

STAAT V.N EATEN EN LASTEN

EATEN
6 €

Bijragen

xpiuirs:iesuosidies

Dveniue subs:dies en bijdregen

Entreegelden

Opbrengst projecten

Overige opbrengsten

Dcc

upen museurnwinkel
Vriva1 eqetiseDie subsidies

TOTALE EATEN

LASTEN

Personeel

Is cc D nec Is ss ten

2.170.150

200.323

3 3.273

46.375
133.023
135.473

—23 . 301

1.43

122.329

20.264—

32.320
45.963
15.6

23.000
69.000

133.000

3.612.000

22.000—
3.436.000

21.714
78. 170

133.092

3.13.352.

.411—

3 .263. 726

186.626

53.534

22.304
182.966

18. 64 4—

Deoitte.
Deloitte Accountants

Voor identficatieUoeIeinUen.

2014 2014 2013
- Begroting Rekening

2.996.000

94.300

155.000

152.000

2.362.965

22.543

131.798

93.070

2. 921. 975

154.243

160.393

22.41

68.148

333.093

3.354 .196

1.390 .334

257.108

1. 776. 556

22.331—
3.431.367

25. 105

Kosten van activiteiten
eDt lesten

avenge bednijfslasten
Huisvesrin;

srrlnen
DDsmun;cCtie/ nducatie

Financiele baten en lasten
Rentebe ten
Renteias:en en nank’<os:en

1.393.000

1.779.000

285.000

1.170.000
203.000

90.000
50 .000

130.000

—23.500
1.500

1.4 53.018

223. 020

1. 626. 0 99

229. 020

1.149.909

211.025

45.935
6.S73
43.081

1 13.25?

—25.794

2. 33

TOTALE LASTEN

EXPLOITATIESALDO

n.5 ssldc excLcsieff •!r-iai eJalLsstie subsLdiss
Sestemming exploitatiesaldo I
Toevoeging Sen algemene reserve
ToevDeging ear. rcsteznmingsfondsen
Dnrtre:<king Sen ces:ermeingsDr:0sen

176.000

43. COO

152.144

42.500

19.644—

Resultaat na bestemming
1:0.5:9 176.000 186.626

10



EUws MUSEUM Jearrekening 2014

ALGENE TOELICETING

Ce activiteiten van de stichting bestaan uit bet verrichten van alle handelingen met betrekking

tot de explaitatie van bet Zeeuws Museum.

:ndien nradzakaijk voar bet inzicht tim de vergelijkenda cijfars van voargasnd jaar geharrubriceard.

Ce grondalagan van waardering en reaultaatbepaiing zijn angewijzigd geblevan ten apzichte van bet
yang verslagjaar. Ce grandsiagen zijn gebaaeerd op de cnntinuiteit van de stichting.

GRONOSLACEN VAN WAAflDERLNC EN VAN BEPALINC VAN RET RESULTAAT

Bij bet opmaken van de jaarnekening zijn de nichnlijnen voor de jaarvenaiaglegging 640 gevalgd.

Activa en passiva worden gewaardeerd tegen naminale waarde tenzij een andere waardeningsgrandslag

is vermeld.

Materièle vaste active

Badrijfsmiddeien;

Ce materible vaste activa warden gewaardeerd op aankaappnija verminderd met iineair

berekende atschrijvingen gebaseerd op de verwachte economische levensduur dan wel op de lagere

bedrijtswaarde. Bednijismiddelen die in bet venleden met subsidie zijn aangeschaft zijn

apgenomen onder de mateniele vaste activa. Ce valgende afschnijvingstermijnen warden

gehanteend:

tnventanis en inrichting 5 - 10 jaar

Installaties 3 - 15 jaar

Direct in gebruik t.b.v. be daelstelling:

Ce kunsavoorwercen die in bet Zeenwa Museum aanwezig zijn warden in de jaanrekening op nihil

gewaardeerd. Ce verzekerde waarde bedraagt 6 26.275.000. Ceze waarde is inclusiet de waarde van

de iangdurige bnuiklenen.

Financièle vaste active

Ce finanniele vsste artiva zi]n gewaandeend tegen verkrigingspnijs inciusief rente.

Voorraad winkelartikelen

Ce vaarraden warden gewaardeerd tegen de laagste bekende inkaopprijs en warden

verninderd met een vaanziening vaar incaurantheid

Vorderingem en overlopende active

Ce vardeningen warden bij de eerste verwerking apgenanen tegen de reele waarde en vervalgens

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kastprijs. Ce reele waarde en geamortiseende kastprijs

zijn geiijk aan de naminale waarde. Moadzakeiijk geachte vaarzieningen voar bet risica van

oninbaarheid warden in mindering gebracht. Ceze vaarzieningen warden bepaald op basis van

individuele benardeling van de varderingen.

Liquide middelen

Ce tiguide mrddelen warden gewaardeerd tegen de nominate waarde en staan ten vnije beschikking

van de stichning.

Bestemmingsfondsen en bestemningsreserves.

Ce bestecringsfrndsen benreffen vermogen waarvan de besteming is vastge.egd door derden. Bij

besternngsreserves is de bestemning vastgelegd door bet bestuur van de stirhting.

Deloitte.
Deloitte Accountants

\/oor identificatiedoeleifldefl.
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ZEEUWS MUSEUM
Jaarrekening 2014

Voorzieningen

De voorziening jubuleumuitkeringen ordt gewaardeerd tegen de contante waarde van de toekomstiqe
vergoedingen in bet kader van jubileum, waarbij rekening wordt gehouden met bet verwachte
toekorretige verloop van werknemers en de verwachre loonstijgingen.
De voorziening arbeidsongeschiktheid is gewaardeerd tegen de nominale waarde.
De voorzieningen voor onderhoud gebouwen/ installaties en onderhoud collecties zijn gebaseerd
op meerjarige onderhoudsplannen.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Schulden en overlopende passiva worden ongenomen tegen de nominale waarde.

GRONOSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN SET RESDLTAAT

De baten en lasten van bet boekjaar worden in de jaarrekening opgenornen, ongeacht of deze
tot ontvangsten of uitgaven in bet betreffende boekjaar hebben geleid.

Bijdragen en subsidies

Bijdragen en subsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jeer
ten laste waarvan de gesubsideerde uitgaven komen/ waarin de opbrengsten zijn gederfd/ wearin hat
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De algemene subsidieverordening van de provincie
Zeeland (SV 2013) is van toepassing.

Opbrengsten

Dpbrengsten worden cpgenomen naar rato waarin de diensten en verkopen zijn verricht.
Oobrengsten van activiteiten en orojecten worden opgenomen near rato van de mate waarin
de activiteiten en projecten zijn verricht.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden toegerekend aen hat jaar wearop zij betrekking hebben.

Financiële baten en lasten

De financiele baten en lasten worden san bet verslagjaar toegerekend op basis van de werkelijke
ontvangsten en uitgaven, rekening houdend met transitoria.

Pensioenen

De voor bet personeel geidende pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten
san de pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de staat van baten en lasten
verantwoord. Ais de reeds betealde pensicenbedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt bet
meerdere opgenomen ais overlopend actief, voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door bet
fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies. Indien er, naast de
verplichtinq voor periodieke pensioenprernies, een verplichting bestaat voor per balansdatum
opgebouwde pensioenrechten (backservice verpiichtingen) , wordt de verplichting
in de balans opgenomen tegen contante waerde. Ultimo 2014 (en 2013) waren er voor be stichting
geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen naast be betaling van be jaarlijks can de
pensioenuitvoerder verscbuldiqde premie. De pensioenuitvoerder is bet Algemeen Burgerlijk
Pensioenfonds.

Deloitte.
Deoitte Accountants B

Voor UentficatiedoeIeinden.
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ZEEUWS MUSEtTh4 Jaarrekening 2014

TOELICETING EIJ DE BAL?,NS PER 31 december 2014

ACTWA

Immaterjële en materiële vaste activa

Het verioco van de materi1e vaste active was als valgt:

Stand per 1 januari 2014 1.077.769
Bij: investeringen 2014 97.291
Af: desinvesteringen 2014 (boekwaarde) € 0
Af: afschrijvingen 2014 —€ 200.325
Stand per 31 december 2014 € 974.735

Direct in gebruik t.b.v. doelstelling

Kuns tvoorwerpen

De collecties it’. eigendon van het museum warden p.m. vermeld op de balans.

Financiie vaste active

Specificatie : 31—12—2014 31.12.2013
Vermogen “Heijnans Stichting”

verwerkt in het kader van de doelstelling € 51.510 € 50.877

Het bestuur van “De Heijmans Stichting” heeft in 1960 bet volgende besloten:

- de administratie van de “Hel]mans Stichtlng wordt ondergeöracht bij de admn;stratie
van de Zeeuwse Museumstichtir.a. Op de balans van de Zeeuwse 1useumstichting zuilen onder
de activa de geidmiddelen c. de vorderingen en ander de passiva bet vernogen van de
“Heijrnans Stichting’ warden oogenomen.

- ingevolge artikel 2a van bet testament van wijien ii. Heijmans, houdende statuten van de
“Heijmans Stichting” gevestigd te Middelburg, werken aan te kopen van kunstenaars welke
overgaan in eigendom aan de Zeeuwse Museumstichting.

- de rente van hat kapitaal van € 22.689 nag gebruikt warden voor de aankoop van werken
van kunstenaars.

Voorraad winkelartikelen 31-12-2014 31.12.2013

Vcorraad 31 december 71.702 81.000
f: voorziening wegens incourant -43.555 —44.744

€ 22.147 € 36.256

De voorzien;ng incourant is gemuteerd near aanleiding van de uitkomsten van bet boekj ear.

eoitte.
Deloitte Accountants

\/oot identificatiedOeleinden.



ZEEUWS NUSEUZ’I
Jaarrekening 2014

Vorderingen op korte termijn/ overlopende activa

Dehjteuren
31—12—2014 31.12.2013

Specificatie:

Overig 11.340 10.511
pf: voorziening dubieus 2.702— 2.202—

Totaal
€ 8.638 € 8.309

Te vorderen omzetbelasting 31-12—2014 31.12.2013

Te vorderen
€ 243.155 € 46.784

De te vorderen omzetbelasting is hoger door de huurfactuur van de provincie die in decemberis ontvangen.

Vooruitbetaalde bedragen 31—12—2014 31.12.2013
Verzekering collectie 35.332 35.332
Verzuimverzekering

1.996 1.716
Alarrncentrale

2.098
Diversen

317 797

Totaal
€ 39.743 € 37.845

Nog te ontvangen bedragen 31-12-2014 31.12.2013
Fondsenbijdragen

38.016 151.250
Rente

23.314 25.208
Energiebijdrage

6.231 5.475
Provincie, energieafrekening 7.400
Diversen

2.637 4.610

Totaal
€ 77.599 € 186.543

De vcrderingen hebben alle een looptijd korter dan een jaar.

Geldrniddelen

Banken
31-12—2014 31.12.2013

Rekening courant saldi 66.858 28.629
Deposito saldi 2.643.373 2.674.389

Totaal
€ 2.710.231 € 2.703.018

Ret saldo wordt positief beinvloed door fondsbijdragen die nog niet besteed zijn in 2014.

Jeoitte.
Deoitte Accountants

Voor identific8tied0eIe1fld
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ZEEUWS MUSEUM Iaarrekening 2014

PASS IVA

Eigen vermogen Museum

Bes teedbaar vermogen

Seldo per 1 januari 2014 609.198

Toevoeging resultaat 2014

4utatie fonds activa 48.213—

Resulteat 2014 92.510

Saldo per 31 december 2014 € 653.496

In bet vastgelegd vermogen is een fonds active bedrijfsvoering opgenomen ter grootte van de

boekwaarde van de materiSle vaste active die niet met subsidie zijn aangeschaft. Het

besteedbaar vermogen wordt gecorrigeerd voor de mutatie in dit fonds.

Exploitatieresultaat 2014

Het exploitatieresultaat 2014 bedraagt e 122.829 en is als volgt bestemd:

Toevoeging aan algemene reserve 92.510

Toevoeging Can! onttrekking overige bestemmingsfondsen per seldo 30.319

€ 122.829

Vas tgelegd vemnogen

Bee temmingsfondsen:

Fonds catalogus aankopen PKCZ

Stand per 1 januari 2014 11.920

Toevoeging 2014
Onttrekking 2014

Stand per 31 december 2014 € 11.920

In 1992 is ten behoeve van de catalogus sankopen PKCZ een reserve ingesteld. Aan de Provincie

Zeeland is toestemming gevraagd om de reserve aan te wenden voor bet ontsluiten van de

collectie in de vorm van sen database. Deze zal na de inventarisatie van de collectie

deze worden gerealiseerd.

Deloftte.
Deoitte Accountants

Voor identficatiedoeIeinden.
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zuws MuSEUM Jaarrekening 2014

Fonds Heijmans Stichting

Stand per 1 januari 2014 51.046
Toevoeging 2014 464
Onttrekking 2014

—

Stand per 31 december 2014 € 51.510

Voor een nadere toelichting zie d€ financiële vaste activa.

Bes temmingsreserves:

Reserve Nieuw Zeeuws Museum

Stand per 1 januari 2014 122.153
Onttrekking 2014:

Vrijval ten behoeve van dekking afschrijvingslasten 18.644—

Stand per 31 december 2014 € 103.509

Daze reserve is bestemd ter dekking van bet tekort dat is ontstaan in bet project Nieuw Zeeuws
Zeeuws Museum. De bestemmingsreserve zal in de loop van de komeade jaren atnemen met bet verschil
tussen de afschrijvingslasten en de mutatie van de egalisatierekening subsidies. Tn 2022 zal
de reserve nihil zijn.

Reserve wachtgeld.

Stand per 1 januari 2014 59.827
Toevoeging 2014
Onttrekking 2014
Stand per 31 december 2014 € 59.827

Deze reserve is gevormd tar dekking van bet risico van de kosten van wachtgeld
verplichtingen. Hat Zeeuws Museum is als aan de overheid qelieerde instelling
eigen risicodrager voor beide. Ret bedrag van de reserve bestaat uit Sen restant
van een voorzienig tar dekking van een opgetreden risico en is ala zodanig
geen weergave van hat reele risico. Tn 2015 zal een volledige risicoanalyse
warden uitgevoerd am bet benodigde eigen vermogen te bepalen.

Reserve aankopen

Stand per 1 januari 2014 338.171
Toevoeging 2014
Onttrekking 2014
Stand per 31 december 2014 € 338.171

De reserve aankopen is ontstaan door dotatie van bet jaarlijkse restant van hat budget
aenkopen voor de collectie. De reserve is bestend voor aankopen die de omvang van
bet jaariijkse budget overschrijden. In 2014 is van de aankopen € 20.000 vanuit
bet reguliere aankoopbudget gefinancierd en bet avenge deal uit de bijdrage
van de bankgiroloterij.

Reserve activa bedrijfsvoerinq

Stand per 1 januari 2014 124.330
Toevoeging 2014 48.212
Onttrekking 2Q14

Stand per 31 december 2014 € 172.542

Coder bet vastgelegd vermogen is sen Lands activa bedrijfsvoering opgenomea ten 7roctte van de
boekwaarde van de materiële vaste activa die zonder doelsubsidie run aangeschaft. Hat
besteedbare venmogeri is met hetrelfde bedrag verlaagd. Deloitte

Deloitte Accountants

Voor iUentifiCatiedOeIe1flde
16



ZEEUWS MUSEUM Jaarrekening 2014

Reserve strategisch personeelsbeleid

Stand per 1 januari 2014 150.000

Toevoeging 2014 —

Onttrekking 2014 —

€ 150.000

VaT.UI5 her resultaat van 2013 is een reserve gevorod voor het strategiech personeelsbeleld

in de konende jaren. Als gevolg van teruglopende subsidies en gewijzigde inzichten in de museale

sector wordt van de organisatie de komende jaren meer cultureel ondernemerschap en andere

voor de organisatie nieuwe deskundigeheden verwacht. De reserve is bedoeld voor een op te

stellen strategisch perscneeisbeleid dat hierin voorziet. De reserve is niet gemuteerd in

afwacbring van goedkeuring door de ?rovincie Zeeiac.d voor de vormlng van de reserve.

Inmiddels is goedkeuring ontvangen en wrrdt een plan gemaakr voor de besteding van de reserve.

Reserve project Kanonnen op het plein

Stand per 1 januari 2014 12.240

Toevoeging 2014

Onttrekking 2014

€ 12.240

Door vertraging in de aanbesteding van de opdracht voor het plaatsen van twee kanonnen

uit de collectie van bet Zeeuws Museum op bet Abdijplein is dit project uitgesteld

near 2015. Het bedrag dat was opgenomen in de begroting is gereserveerd voor dit dod.

Reserve project Zeeuws Musezmz in de school

Stand per 1 januari 2014

Toevoeging 2014 7.000

Onttrekking 2014

€ 7.000

Vanrt bet netwerk van zakelijke vrieoden van bet Zeeuws Museum is ceo bl]drage

ontvangen in bet educatieve project Zeeuws Museum in de school. De bijdrage

is gereserveerd voor de realisatie van bet project in 2015.

Reserve ontvangen legaten

Stand per 1 januari 2014

Toevoeging 2014 35.000

Onttrekking 2014

€ 35.000

In 2014 werd ceo legaat ontvangen van ceo particuliere schenker. Set bedrag

is gereserveerd voor Sen passende besteding in overleg met de nabestaanden.

Reserve project Handwerk

Toevcegng 2014 6.500

Stand ocr 1 januari 2014 Deloitte.
Ont:rea.<og

o_ttcEi.5QOuitants

Voor dentjfjcatjedoejeinden
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ZEEUWS NUSEUM
Jaarrekening 2014

San deel van de ontvangen bijdragan van fondsen voor hat neerjarig project
Handwerk is in 2014 geraserveerd voor da reaiiaatie van dit project in 2015.

Voorzieningen

Voorziening jubilea

Stand per 1 januari 2014
6.722

Toevoeging 2014
951Onttrekking 2014

Stand per 31 december 2014 € 7.673

Deze voorziening is gevornd tar dakking van de kosten van te betalen jubileumgratifiratiesvan medewerkers van hat Zeeuws Musaun in vaste loondienst en wordt jaarlijka gernuteard n.a.v.de wijzingen in hat peraoneelsbes:and.

Voorziening arbeidsongeschiktheid
Stand per 1 januari 2014

36.315
Toevoeging 2014

3.588Onttrekking 2014
20.834—

Stand per 31 december 2014 € 21.069

De voorziening voor arbeidsongeschiktheid is gevornd in verband met de
arbeidsonaeschiktheid van een nedewarker die door het UWV is vastgesteld.

)&oitte.
DeIotte Accountants B

Voor identificatiedoeleifldefl.
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ZESUWS MUSEUM Jaarrekening 2014

Voorziening onderhoud collecties

Stand per I januari 2014 78.947

Toevoegir.g 2014 69.034
Onttrekking 2014 1.886—

Stand per 31 december 2014 € 146.095

Op basis van een ccnserveringsplan voor dc komende 4 jaar is can v000ziec.ing gevorrod

voor de kosten van rescauratie en cor.servering.

Voorziening onderhoud gebouw en installaties

Stand per 1 januari 2014 122.420

Toevoeging 2014 17.143

Onttrekking 2014 24.765—
Stand per 31 december 2014 € 114.798

In 2013 is door can externe deskundige een meerjarig onderhoudsplan opgesteld
voor de gebouwen van hat Zeeuws Museum. Op basis daarvan is vastgesteld dat hat
saldo per 31 december voldoende is voor de onderhoudskosten in de konende jaren,
na aftrek van de toekomstige begrote dotaties.

Schulden op korte termijn/ overlopende passiva

Egalisatie subsidies vaste activa

Stand per 1 januari 2014 899.574

Toevoeging 2014
Onttrekking 2014 133.092—

Stand per 31 december 2014 € 766.482

Op de balans is de bcekwaarde opgenomen van de materidle vaste activa die met subsidie run

aangeschaft. Ter grootte van dit bedrag is een egalisatierekening opgenomen.

Nog te betalen bedragen 31—12-2014 31.12.2013

Saldo vakantiedagen per 31 december 59.700 59.000

Terugvcrdering Provinnie Zealand 64.282

Te becalen vakantiegeld 34.000 30.000

Personeeiskosten 11.396 9.710

Inhuur deskundioen 12.160 22.968

Prcvir.cie Zealand (litur en energielasten) 66.748 460.403

Projectiasten 24.142

Kassasysteem 11.528

Diversen 34.550 29.261
Totaal € 294.364 € 635.484

Van de ncg te betaien bedragen heeit 25.310 een lccptijd langer dan act jaar.

Debftte.
UeIotte Accountants

\foor identificatiedoeleinden.
Bthorttd bij
d.d LMUb LJ
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ZEEUWS MUSEUM
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Vooruit ontvangen bedragen

Subaidia invantarisacie PKCZ

Bankciro Loterij

Fonda en Huis van Herinnaring

Fondsen Tasten in bet Duiatar
Fondaen Beacharm nj

Fondaen Handsark

Diversen

Totaal
€ 893.939 € 665.739

Van de vooruit ontvangen bedragen heeft € 581.937 ean looptijd langar dan een jaar. De subaidia
Van de Provincie ia in 2010 een bijdraga ontvangen in da koatan van bet project ragiatratie PKZC
collectie van € 37.500. Da totale bijdrage bedraagt 6 88.000. Hat restant van het bedrag is opgenomen
ala vooroit ontvangan. Oe registratia zal naar verwachting in 2015 worden afgerond.
Sen deal van de bijdrage van de BankGiro toterij cal vanaf 2015 wordan beateed aan de herinrichting
van de afdeling geachiedenia.

Wiet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen
Hat jaarlijks bedcag van de net de pcovincie Zeeland aangegane huocvecplichtingen van onroerend
goed bedraagt in totaal circa € 888.500. Voor de huurovereenkonst geldt ean opzagtecmijn van een
j aar.

D&oitte.
DeioAte Accountant

Voor identificatiedoeleinden.
Behoren Ucyorkfl

31—12—2014

50.500

716.093

10.857

15.109

96.000

31.12.2013

50.500

577.818

19.900

12.178

5.381 5.344
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ZEEUWS MUSEUM Jaarrekening 2014

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

AIGENEEN

In 2014 is voor het aerate de Algemene Subsidieveroroering 2013 (ASV 2013) van de provincie
Zealand toegepast bij de subsidiebeschikkina. De ures:atieaspraken en met name de toarekenina
van baten en lasten aan daze prestaries zijn naar aanleiding hiervan conieuw gemaakr. Dcor
andu;delijkheid over de toepassing van de subsidievoorwearder. heeft dit geruime tijd in beslag
genomen, waardoor pas in de loop van 2015 op basis van een herziene begroting 2314 de afspraken
definitief kanden worden gemaakt. Hierdoor wijkt de begroting 2014 nauwelijks af van de
realisatie 2014.

Evenals voorgaande jaren wordt het exploitatieresultaat positief belnvloed door de vrijval uit
de egalisatie subsidies, in 2014 ter hoogte van € 133.029. In 2010 is met de Provincie Zeeland
overeengekomen dat de vrijval uit de egalisatie subsidies meg warden gebruikt tot het
structurele tekort in de begroting van Ca. € 230.000 euro is opgelost. De egalisatierekening
subsidies is gevormd uit de subsidies die ontvangen zijn voor de inrichting van het Zeeuws
Museum in 2007. De investering is opgenomen in de vaste activa op de balans, met daar tegenover
de egalisatierekening, die gelijk met de investering wordt afgeschreven. Dankzij de vrijval
ontstond een positief rasultaat. In de jaarrekening 2014 is Conform de ASV 2013 rekening
gehouden met een terugvordering van de subsidie door de provincie van 6 64.282,—. Len en
ander wordt weergegeven in de bijlage verdeling over de prestaties voor de provincie Zeeland.
In de begroting was geen rekening gehouden met deze terugvordering. Wij zullen in overleg gaan
met de provincie over een alternatieve besteding van dit bedrag.

Hat oplossen van het structurele tekort in de begroting staat los van de besparingen die al
zijn gerealiseerd near aanleiding van bezuinigingen van de Provincie en de gemeente. Daze
bedragen respectieveiijk € 122.000 en € 37.840. Dc Provincie Zealand zal he komende jaren nag
verder bezuinigen Cot in totaal € 147.000.

Len deal van de tentoonstellingen en activiteiten van hat Zeeuws Museum valt buiten he
prestatieafspraken met de provincie. Hat bereft met name hat deal dat warden gerealiaaard
dankzij incidentele bijdragen van fondsen, waaronder de Bankgiro Loteri), particuliere
schenkingen en legaten an de bijdrage van de museumwinkel. Made dankzij aen ontvangen lagaat
kcn op dit deal een mositief resultaat warden gerealiseerd.

He: totale resultaat van hat boekjaar bedraag: daarmee € 122.829. Hiervan is per saldo € 30.219
toeoavce.gd can bestemjningsresarves en € 32.513 aan de algemana reserve.

Deloitte.
Doloitte Accountants B

Voor identificatiedoelejnden.
Behorend bij controever I g
d.d 12..AD&....
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ZENUWS MUSEUM Jaarrekening 2014

TOELICHTING STAAT VAN EATEN EN LASTEN

2014 2014 2013

Realisatie Begroting Rekening

Toelicit:r,t Ps:en

Eijdragen

Exploitatiesubsidies

Provincie Zeeland 2.716.801 2.780.500 2.751.552
Gerneente Middelburg 204.760 205.000 210.760
Overige gemeenten 417 500 653

€ 2.921.978 € 2.986.000 € 2.962.965

Ge subsidie van de Provincie Zeeland wordt ala volgt gespecificeerd:

Exploitatiesubsidie 1.692.581 1.891.000 1.881.472
Huur depot! museum 888.502 888.500 071.080
Terusvorderins 64.282—

€ 2.716.801 € 2.780.500 € 2.751.552

Ala gevoig van de bezuinigingen is de subsidie van be ?roviccie Zeeland en be gemeente Middelburg sinds 2010
sekort met respectievelijk € 122.000 en € 37.840. Ge Provincie Zeeland zal de konende jaren nog verder bezuinigen
tot in totaal € 147.000. Ge subsidies van be provir.cie en de gemeenle zijn in 2014 geindexeerd.

In de jaarrekening is rekening gehouden met een terugvordering van de provincie, conform be ASV 2013. Voor een
specificatie wordr verwezen naar de algemene toelicliting op de resultatenrekening en de bijlage verdeling
prestaties provincie.

Overige subsidies en bi3dragen

Ge overige subsidies en bijdragen zijn als voigt te specificeren:

Bankgiro Loterij collectie 34.226 34.500 16.668
Bankgiro Loterij communicatie 17.500 17.500

Zakelijke sponsoring 6.982 7.000
2.egaar 35.000 35.000
Diversen

— 5.875

€ 93.708 € 94.000 € 22.543

Ge bijdrage van de BankgiroLoterij betreft de bijdrage voor aankopen van collectie en communicatiekosten.
Ge BankgiroLoterij draagt cok bij aac projeccen. Deze inkomsten zijn verantwocrd bij be projectbaten.
in 2014 is Sen sponscrcampagne opoezet met bet netwerk Zeeuws Museum Zakelljk. Ge eerste contracten zijn

algesioten en be totale opbrengst is € 6.982 en daarnaast € 2.000 in natura. Per 31 december waren

15 bedrijven lid van bet netwerk.

In april ontvingen wij een mededeling van be notaris dat wij uit een nalatenschap een legaat mochten

ontvangen van € 35.000. Cp dir moment wcrdt tog met de nabestaanden overlegd cver be bes:eeiting van

bet legaat. Vanuit dir legaat is een bestemingsreserve gevormd.

D&oitte.
Deloitte Accountants B.

Voor identificaUedoeleinden.
Behorend bij ontroleverkiaring
u.u 2..AU6..Z015
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ZETUWS MUSEUM
Jaarrekenanq 2016

T0ELICETrNG STAAT VN EATEN EN LASTEN

2014 2014 2013

RealisaUe Begrotiug Rekeniag
Entreegelden

%uncLerhrnaen en actlvireiren 11.631 12.300 16.016
Entreegelden 73.904 74.000 75.314
Entree museumkeerten 68.605 69.000 0.468

€ 154.141 € 155.000 € 161.798

Ce entree—ocbrengsr is exolusief he nebeteLing van he Strchting 0useumkeerr. Deze wurdt sfhenkelijk van het resoltastvan he sr:chring in her vuurjesr ns efluoc uitgekeerd. Over 2013 bedroeg here nabereling € 13.500—. Oe gemiddeldeupurengst per bezueker is lager hen yang jeer door een relerlef huog aenrei gratis entree. Dir is vuorel her gevoigvan een zeer sucresvolle museumnaoht, wsarbij ruim 3000 bezoekers werhen onrvangen. Efoewel he beruekrijfers in beteerste half jeer tegen vielen, zljn here henkzij sen intensleve zumeroampegne gecompenseerd, ruder ten upzichte van2013 esn gruel serb geresliseerd van bijne 11% . Hat begruts eantel van 45.000 bezoekers is dearmee uversrhrehen. Deinkumsren uir rundlerdingen en ectiviteiten zijn lager den in 2013 umber in her jeer een suruesvol arrangementposlrief bijhrueg Op her resulteer van her museum is her effect hierven gerrng, umber he rundleihingen kusrsnhekkendwarden geurgeniseerd.

De bezuekerseenrellen weren ala vul;r:

Vulwessenen 7.104 15% 8.000 16% 7.615 19%Kinderen! jungeren 6.174 13% 6.500 14% 6.021 14%Entree kurring 3.032 7% 3.000 7% 2.519 6%Museumkaeorhuuders 17.124 37% 19.000 42% 17.573 42%Entree grerrs 11.122 24% 6.500 19% 3.112 19%On luketre 1.646 4% 0% 0 0%

46.202 45.000 42.040
gemrddslhe enrreeprojs exr!. up buena) 3,20 3,16 3,47

D&oitte.
Deoitte Accountants B

Voor identificatiedoejeinden.
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IEEtMS MUSEUM 3aarre3cenin 2014

TOELICHTING STAAT VAN BAEN EN LASTEM

2014 2014 2013

Realisatie Beqrotinq Rekening

Opb.engs t projecten

Cs spez:d;na:e an he 13hragen voor Projerten is als volgt:

3a;roc:erlj, inn. Sting Xode Hanhweri 13.000 O.000 40.405

SNO 3esnhern nj! 12.170 12.000 12.022

‘/53 Cesoderm mij! 0 35.000

Soonsorrr.g 3esrhertr. mnj! 0 1.030

Mondriasn Stihl;na Tasten in Set duister 56.029 56.000 0

V53 fcr.ds tas:en in Se: hoister 19.391 20.030 0

ONS laden ir. Set hoister 23.000 2O.OOC C

Drverse o:ona;en as:en In Set oster 126 —

Diverse londser. Nois van Serinnern 9.043 9.000 0

St;:hting Doer., he Kneont van Set verhaai 7.437 7.533 0

Fonda voor Cultuurpartioipatie, Handaer (2014) 0 — 0

Nondriaaan Stichting Har,hwer 22.050 14.300

Diversen 3.633 3.500 3.027

Dpbrengst verkopen 0,00 736

€ 160.388 C 152.000 C 93.070

pale projecten met uitzondenir.g van Oeecherm mu lopen door in 2015. ten heel van he Fondsenbijdragen is
baardoor verantwoord in 2015. Voor deze projeonen zijn in totaal he volgende bijdragen geworven:

— Tasten in Set Duister 6 111.555,—
— lois van Herinnering € 33.403.-
- Handwerk € 260.000,—.
- Kraodt van Set verhaal € 20.000

Voor cover daze bijdragen al zijo ontJangen in 2011 zi]n deze nogenonen b:j he vooruitontvanmen bedragen.

Overige opbrengs ten

Overige opbrenqsten

Doorberekende kosrer., doversen 3.30° 3.500 6.506

Hage<onen oa:en 13.134 15.500 15.206

C 22.741 € 23.000 C 21.714

Ce negekonen bacen betref ten he o;drager oi: voorgaanhe jaren. Ce nsge<onen lss:en
hieroo in mondering gabraoht. In he nagekornen baren is he nabetaling van he Sti:ht:ng

Museumkaart orgenomen tsr waaarhe van € 13.300—.

Deloitte.
DeIotte Accountants

Voor identficatedoeleinden
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uws MUSEUM
Iaarreicening 2014

TOELICETING STAAT W,N EATEN EN LASTEN

2014 2014 2013

Realisatie Eegroting RekeningVerkopen museniuwinicel

Verkooparttkelen cinkel 58.148 69.000 76.906

58.148 59.000 75.906aS: toegerekend aan projecten 9 0 736
€ 68.148 € 69.000 € 78.170

gerniddeid per bezoeker 1,47 1,53 1,88

De winkelopbrengat bedraagt in 2014 per bezoeker € 1,47. In 2013 was dit € 1,88.
De totale inke1opbrengst is aedaa!d ten oprich: van 2Q24.
In 2015 zulten de rnogelijkheden tot versterking van de muaewnwinkei wordea ondarzocht.
In afwachting van de reaultaten daarvan is in 2014 terughoudend omgegaan met uitbreidingen
van bet winkelassortiment.

Egalisa tie subsidies

Iga1satie aubaidies € 133.093 € 133.000 € 133.092

De egalisatie subsidies betreft de vrijval van de subsidies en bijdragen die zijn ontvangen your
lavesteri ngan in Set depot en in de inricSrng van Set museum in vocrgaande aren. De
investerinsen tim opsencnen op de balans en worden argeaudreven. Daar teqenover s:aat sen
jaarlijkse vrijval van de egalisatierekening.

Deloitte.
Deoitte Accountants

Voor identificatiedoeleifldefl.
Behorend bij controleverkiaring
d.d
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ZEEUWS HUSEtA1 Jaarre3caning 2014

TOELICHTfl8G STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2014 2014 2013

Reali5atie Begroting Relceniag

Tel;c7nu laten

Personeel

Salarissen / inhuurkracbten 1.268.967 1.272.0CC 1.320.326

Ziekteverzuim 33.098 33.000 40.093

Indoor vakspeciatislen alg. 12.938 13.000 30.209

Indirecte kosten mci. o1eiding 18.079 19.000 17.719
Reis—/Verblijikoslen 37.595 38.000 25.335

Overige oersoneelskosten 19.308 20.000 22.331

€ 1.390.034 € 1.395.000 € 1.456.018

De salariskoaten kunnen ala volgt worSen gespecificeerd:

Brut1oon 698.336 654.112

Soctale lasten 95.590 12% 83.406 13%

Pensoen1asten/ ECU 96.461 11% 105.235 16%

Inhuurkrachten/ freelancers 333.530 471.902

1.263.967 1.313.615

Aantal medeuerkers

In Loondienst (gemiddeld) 14 13

Evenals vorig jaar is Sen aantal medewerkers op uitzend— of freelance basis aaagesteld. 00k wcrdt ceo dccl
van de beveiligers extern in9ehuord. Her aantal oitzendkracdten is at3enomen. Ruim 35 vrijuilligers zetten
zch vrijwel wekelijks in voor bet museum.

In Oe begrotLng is een bedrag van 35.000 euro oogenornen voor ziekteverzuim waarvoor bet Zeeuws Museum eigen
rosicodra3er is. Voor bet Iangdurig ziekteverzoim van de medewerkers in Ioondienst is een verrekering
afgesloten. De vervangor.gskosten voor bet overige verzuim en de kosten van deze verzekaring komen ten lasce
van bit budget.

In bet kaOer van de wet normering tcpinkomen.s wordt be volgence specificatie toezeVoegd:

Door
Functie/ duur werkgever Belastbare

llaam en omvang betamide Beloning onkosten— Voorz;en;ng
van beloningen

d;enstverband SV vergoedong
oetaai.baar op

premles termijn - Totaal 2014 Totasi 2013
M. J. Ruiter Directeur— 0 86.893 237 14.213 101.343 103.778

bee tuurder

1 ETE

1—1/31—12

C.E.M. Riji

Reinders lid RvT 0 0 184 0 369 0
1—1/31—12

H.J. Zuidervaart lid RvT 0 0 0 0 0 315

1—1/31—12

N. van Zuilen lid RvT 0 0 0 0 0 0
1—4/31—12

J.M. van
Koeveringe—Dekker voorzitter 0 0 0 0 0 0

1—1/31—12

8.J. Crezee lid RvT 0 0 62 0 124 0
1—1/31—12

D.E.M Hoogstrate lid RvT 0 0 0 0 0 0
1—1/31—12

£eotte.
Deoitte Aclountants B

Voor identificatiedo&einden.
Bshorend bij coritroIeverkaring
d.d 2..AUG. .ZG5
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ZKEUWS MUSEUM
JaarrelcenIng 2014

TOELICHTING STAAT W.N EATEN EN LASTEN

2014 2014 2013

Realisatie Begroting Rekening
Kosten van tentoonseeliingen en activiteiten

aceolfIlatle jar. Qe bealece craJeatleaten 15 515 v1g::
Presentat;es

Beacherm mij 12.179 12.000 124.808
lnrichting made zalen

— 59.489
i1ms Eilandea 1.819 2.000
Tastea in het dujater 125.563 126.000
Schieten tegen hat vergelen 1.088 1.000
%andwerk 110.116 110.000
Overiqe prajecten en actiu±teilen

lOuis va herinnerina 9.143 9.000 2.971
Kanannen 1.540 1.500 2.760
be Kracht van hat verhaal 7.437 7.500 0
Update website

- 28.188
Digitale strategie 7.982 5.500
Dlueraen 10.313 10.500 10.904

€ 287.108 £ 285.000 € 229.020

Deoitte.
Deloitte Aciountants

Voor identifjcatjedoejejnden
Behorend bij c rro yrk iu.u C I
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ENUWS MtJSEUN Jaarre)cening 2014

TOELICHTING STAA W.N BATEN EN LASTEN

2014 2014 2013

Real;satie Begroting Rekening

Hu.t5ves ting

900.000 332.360

Doberhoud enstal1ates en sohoonnaak 172.799 173.000 175.453

Oas/ water/ elaktra 91.305 91.000 95.606

Belastingeo/ zakelijke Iaalen 6.263 6.003 6.484

€ 1.170.150 € 1.170.000 € 1.149.908

Er is ean voorzien:ng gsvormd voor de onderhoudslaslen voor bet gebouw en de iosoalla:;es. Jaarlijks
aordt act bees voorziening gedoteerd en de onderboudsiasten warden in mindaring gebrarht. In 2013 zijn
de cnderhoudslasten voor de komende jaren berekend door Sen
externe deskmdge en oo basis daarvan zijn de benodigde voorzien;ng, de aegratuog van de exploitatie
en afschrijvlngslasten voor gebouwen en inventaris bepaald. Daarbij is de scheideng tuasen onderdoud,
investeriogea en afsohr;jviagen scherper gesoeld, waardoor de lasten in de toekomst baler Ic begroten
eijn. Oil had tot gevoig dat in 2013 afschrijvingskosten daciden en de onderb.oedslasten hoger warden.
Per saldo is bet effect op de totals begroting aeutraal.

Doordat de afgeiooen jaran be energielasten geflactueerd hebben ala gevolg van be optimalisering van
de klimaatinstallatie, waren bees niet goed te begroten. Vanaf 2012 is de begroting aaagepast, ondat
be dalende lijn permanent lijkt Is zijn. Door de Universiteit van E;ndhoven is in 2012 nader onderzoek
gedaan naar de werking van de icataliatie. 14. a. v. de rapportage zijn eind 2013 maatregeien genotnen ter
verbetering. In 2015 wardt bit traject naar verwaohting afgerond.

Afschrijvingen

Afschrijving museum 166.233 168.000 173.765

Afschrijving inventaris depot 19.919 20.000 19.910

Arsohrijvingslasten overege .4.103 15.440 17.350
€ 200.325 € 203.000 € 211.025

Osdat de invesoeric.g van de Inrentur.g in 2007 is varantwoorb binnen bet project inriobting
Oseuws 14useum en huervoor subsidies en sponsoring zijn ontvangen warden deze deals gede<l
door sen vr;jvai ut de scalisatierekening van de subsidies ice binnen d;t project zija
ontvangen. Ucerdoor ontstact act tjde1ijk overschot op de begroting zolang nog niet aIls
Lnvesterengen zljn vervangen. Een deal van be investeringan ait net pro]ect inrichting
Zeevas 14useem is inmuddeis afgesohreven. Als onderdee van be aplossing van bet strectureel
leDrt w0001 terugnouzeoc cmvsvaan ret herc.nvsstercngeo of women excerne fondsen geworven
‘loot be Irnancierco; van nerlnrobt;ng.

Dekftte.
Deloitte Accountants

Vor ic’entiFjcatjedoelejnden
Eehcrdnd bi coitroleverkiaring
d.d 1.2 .AUL2U
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ZSEUWS MUSEUM
Jaaneicening 2014

TOELICHTTNG STAAT VAN EATEN EN LASTEN

2014 2014 2013

Realisatie Begrotinq Rekening
Communicatie/ educatie

Acoercentles/vermeldingen 13.037 18.000 8.361Oral. vormgeving en drukwerk. 20.456 21.000 13.990Websitebeheer 7.910 8.000 4.118PR Aigemeec 25.345 25.000 10.632Iducatce aigereen 14.599 15.000 9.731Publieksonderzoek 2.925 3.000 2.100

E 89.273 £ 90.000 e .gss

Her ccmmunccariebudget is bestemd voor uitgeven die warden gedaan ten behoeve van de gehele
organisatie, coats de nieuwsbriel en del jaarveraleg. Her educetieve budget is bestemd year de
eanachal van leerniddelen en bet organiseren van onderwijsectiviteiten.

0e overige acrivireiren op her gebieo van roianuntcerte en educarie woroen gefinencierd venuir de
de projecten.

0e coratunicariekosren cijn hager dan von; jeer door sen aer,rat cempegnea. 0e koaren warden
gedekr door aen bijdrege van de Benkgiro totenij.

Oe edu:atiekosten zrjn hager den In 2013 eta ge1oig van ce aoatun:cetiekoaren van SM in
school.

Kantoorkosten

Selanieverwarking 4.187 5.000 4.129kunrooninvenrenia en benodigdheden 5.487 6.000 6.703Aurorneniserins 11.299 12.000 33.574Teteloon— en dareverkeer 10.985 12.000 10.696Oven.ge kentoorkoeten 14.520 15.000 12.771

€ 46.378 € 50.000 € 67.873

Deloitte.
Doloitte Accountants

‘door dentificatiedoeleinden.
Bahoi dnd bij cpnroeverkiaring
d.c AUG.. .2kb
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ZEEtJWS MUSEUM Jaarreicening 2014

TOELICETING STAAT V?N EATEN EN LASTEN

2014 2014 2Q13

Realisatie Begrotinq Rekening

Co11ectieeheer

Seheer en benoud 75.300 23.132

Re;:stra::e/ dcc entan;e 3.024 4.000 5.221

Cr.derzoe< en bcothee< 1.500

Aanooen ccfleotte 54.226 1.a03 16.667

Onvoorzien

€ 135.024 € 135.000 € 43.081

Ten behoeve van hat caderhoud van de collecties is een voorziening geuormd. Op oasis van

het onderhouds1an ordt aan daze voorziening gedoteerd.

De aankopen aorden in 2014 deaLs gefinancierd met de bijdrage van de Bank0irctolerij.

De kosten var. beheer en behoud zijn hager dan in 2013, ocordat is besloten een bedrag van 6 59.000 toe

te voegen aan de voorziening voor onderhoud van de collectie ten behoeve van de herrnrichling van de

geachiedeniazalen.

Zakelijke en overige lasten

Verzekeringen 37.838 40.000 36.234

Accountantskosten 12.444 11.300 6.029

Sesluurskosten 1.959 2.000 1.592

Recresentatie:Koaten 2.336 2.000 3.053

Sponsorwerving 10.616 10.500 —

Contributiea en Iidmaatachapren 4.403 4.500 3.981

InKopen museunwinkei 49.367 50.000 51.240

Diveraen/ onvooruien 16.393 10.000 1.073

€ 135.406 € 130.000 € 105.257

De zakelijke kosten zijn hager dan in 2013 door hogere accountantskosten en de
kosten van de opzet van bet zakelijke sponsornetwerk Zeeuws Museum ake1ijk. De
post diversen/ onvoorzien bestaat met name uit een voorraadcorrectie en een
dotatie aan de voorziening arbeidsongeschiktheid.

Financiele baten en lasten —€ 22.331 —E 22.000 —€ 24.411

Deloitte.
Deicitte AclountantS H

Voor iclentificatjedoeleinden
Behorend bij controeverkIaring
d.d 1,. 2.A.U&.,2G;5.
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ZEEUWS MUSEUM Jaarrekening 2014

De jaarrekening 2014 van het Zeeuws Museum is goedgekeurd en vastgesteld op

12 augustus 2015

M.J. Ruiter J. van Koeveringe

Directeur Vocrzirter Raad van Toezicho

)ektte.
eotte Accountants B

foor identificatiedo&einden.
Behoreid bj cot: oleverkiaring

f 2..AU&2Ui
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ZEEUWSE MUSEUMSTICHTING Jaarrekening 2014

Overiae pepevens

Winstbestemming

Ret exploitatiesaldo bedraagt € 122.829 en wordt als volgt besternd:

Toevoeging san

a) alaemene reserve

resu1taa 2014 92.510

92. 510

b) bestemmingfortdsen en —reserves:

Reserve Reijmansstichting 463

Reserve ZM in de school 7.000

Reserve legaat 35.000

Reserve Randwerk 6.500

48 . 963

Onttrekking can

a) bestemiaingtondsen- en reserves:

Reserve Nieuw Zeeuws Museum —18.644

—18.644

Totaal 122.829

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum

Deoitte.
)eotte Accountants

Voor identifica:iedoeleinden.
Bhorend ij 2tAi

32





P
tc

iu
n
e
le

k
e
st

e
n

‘
1

’
i.

ii
t,

ii
s
)
e
l

[
I
n
g
e
li

/
.l

H
t;

V
].

I
C

I
I
V

e
I
tt

i
1.

,I
,

I,
,

i•
v
tt

tc
je

ii
in

v
e
n

t
a
t

i
s

U
t,

t,
,i

iu
ta

ii
ic

t
C

C

L
I

lU
S

t
IC

.1
1

i]
tf

le
U

ii

K
n

t
n
o
r

k
e
n

t
e
li

C
’,,

]
(c

c
l

ef
le

li
/

,i
a
t
k
o
p
/
v
e
r

Z
u
L

e
li

]k
e

td
S

te
ii

[i
t
k
o
p
en

v
iu

s
e
c
o

iw
in

k
1

S
a
m

o
n

v
a
tt

;n
g

F
e
rs

n
’t

ie
(e

ki
’s

tv
’z

i
O

la
L

e
rt

e
Ie

k
,’

C
C

U
I,

;

—
(‘

sO
t

1
6
5
0
c
c

I.
tI

Ic
J/

w
er

V
it

il
)

—
K

u
o

sV
es

tc
n

cJ
—

A
ts

c
tl

t
i

IV
i

L
iJ

o
i,

V
c
fl

tU
I

1
0

V
II

-
i
n
)
le

c
th

e
b
n
e
r

—
C

v
e
,)

,u
.3

,(
/

,)
lt

v
O

n
I

T
e
ta

le
la

s
te

n
e
x
c
i.

w
in

k
e
l

I
(1

1
1

5
1

P
IC

v
II

IU
IC

D
e
k
k
in

g
S

u
b

d
id

i
is

P
r
o

v
in

i:
i.

e
%

e
e
ia

n
d

a
t:

d
fr

e
l(

U
ii

iI
Iq

(L
ii

i,
.
s
u

b
s

li
e

(‘
rü

v
.

/
e
e

ta
il

.)

G
c
,o

e
n
t

C
14

n
,l

u
c
b

it
,)

O
v

e
rv

ij
e

s
u
b
s
id

i.
e

en
b

c
]d

r.

P
i
e
je

c
ti

n
k
o
m

s
te

n

S
p

o
n

so
ri

n
g

(“
o
ti

d
se

n
O

v
e
r
u
q
e

p
r
o
e
e
t
o
p
b
r
e
i
i
q

s
t
e
i
i

P
ii

h
L

ce
k
3
,

,k
0
,t

st
e
u

R
o
n
G

J
c
id

,
ti

g
et

i
/

a
,’

L
IV

I
t.

e
it

e
n

(l
ii

i
r
e
e
g

e
Id

en
a

q
d
o
ie

ei
i

E
n

ir
e
e

iv
n

s
v

iu
m

k
u

jr
te

u
91

‘3
.

i
c

0
1

y
d
r
u
q
e

n
,u

s
e
ii

o
tw

ii
ik

e

O
V

C
T

J,
JC

’
ii

tk
,.
io

s
te

n

L
e
g

a
te

,,
c
i,

0
1

I
li

c
q
e
ti

D
c
o

rb
.

K
m

l
e
n

!
iv

jC
k
v
tl

le
fl

R
e,

,,
c

d
e
p
o
ss

ti
i

T
e
ta

a
l

b
a
te

n

S
td

u
e
x

p
L

o
it

,,
t

Ce
E

g
a
li

s
u

ti
e

s
u
b
s
id

ie
s

S
a
ld

o

a
c
t
i
v
i
t
i

n
to

fl
t
i
c
I
n

:e
U

o
ee

1
fl

fl
/2(

5)
r
r
g

lo
ta

la
b
e
g
ro

ti
n
g

T
o

ta
a
l

P
ro

v
in

c
ie

1
..

u
w

s
H

u
se

u
m

st
io

b
ti

n
g

J
a
d
rr

e
k
e
n
in

g
2
0
1
4

B
ij

ia
g

a
to

e
re

k
e
n
in

g
b
a
ta

n
an

la
s
te

r,
p

r
a
s
ta

ti
e
s

a
fs

p
ra

k
e
n

p
ro

v
in

c
ie

Z
e
a
la

n
d

I
O

V
Z

R
Ig

B
ew

ar
en

&
V

e
rz

a
m

a
le

n
In

s
p
ir

e
re

n
&

V
e
rw

o
n

d
e
re

n
L

a
ra

n
&

V
e
rb

in
d
e
n

a
c
t
i
v
i
t
a
i
t
i

a
,,
,

‘
l
i
t

J
a
r
—

:
jv

,r
—

Ja
ar

—
I

u
ki

’t
i

i
i
i
)

B
i’

,j
I
c
i

fl
,J

t
C

c
ii

i
eq

R
C

?
Ji

c
i

i
eq

i
,

i
n
j

B
e
g

t
n
i

I
in

re
k
er

i.
C

n
g

B
e
q

r
to

k
e
n

t
ci

q
t
i
e
q

r
o

t
in

g
re

k
e
n

m
g

B
e
g

r
ci

t
I

n
g

2
0
1
4

i
i

1
‘1

/
14

m
n—

)’,
‘1

,4
c
ii

1
5

2
0
5
4

nc
—

iS
2(

11
4

Iu
n—

15
1

2
0

0
4

‘
y
u
rc

-1
5

1
3
9
0
.0

3
4

1
.

1’
)

.2
2
0

1
3

9
0

.0
3

4
1
.3

9
5
.0

0
0

0
8

.5
0

5
1

15
%

7
0
9
.2

5
0

15
1

‘/
6

1
.5

1
9

1
55

%
7
9
7

9
5
Q

t
15

%
4

1
7

.O
lO

f
30

%
4

1
0

.5
0

0
.

30
%

0
0’

00
2
8
/.

]0
8

2
8
5
.0

0
0

1
3
3
.0

0
0

1
3
3
.0

0
0

0’
0%

0
0%

1
3

3
.0

0
0

1
0

01
0

0%
1

1
4

.1
0

8
5
4
1

1
9
2
.0

1
)0

53
0

1
.1

7
9
.1

5
0

1
.1

,0
.0

1
)0

1
.1

7
0
.1

5
0

1
.1

7
0
.0

1
)0

2
9

2
.5

3
8

1
25

%
%

7.
S

O
O

f
2

5
1

s/
Is

V
’’

,’
50

0
5

8
9

.0
0

0
1

50
%

2
9

2
.5

3
8

25
%

2
9

2
.%

0
0

25
%

0
0%

0!
0%

2
t1

1
).

3
?u

.‘
O

.L
O

O
’(

21
11

1.
31

5
2

0
3

.0
1

)0
•%

,%
3
3
l

10
%

2
0

.
/0

0
10

%
1

7
,0

.2
1

4
.

75
%

1
5
7
.2

5
0
!

75
%

3
0

.0
4

9
’

19
1

3
0
.4

5
0
’

15
%

0,
0%

0
0%

/1
.s

ll
1

5
.0

0
))

5
6
.7

5
2

5
7
,9

(1
0

Q
0%

0
0%

2
0

.7
)s

38
%

2
8

.7
9

0
!

38
%

2
8
.

3”
L

’
38

%
28

.7
50

1
30

%
0

7
.9

2
2

1
0%

1
7
.5

))
))

23
%

(.
4
.5

9
1

iS
.0

1
1

(1
.1

9
9

1
9
.0

1
)0

0
0%

0!
09

ul
0%

0
0%

1
4
’0

4
9
’1

0
0
%

1
9

.0
0

1
1

1
0

0
%

00
0’

0%
4
.3

7
8

5
0
.0

0
))

4%
.

39
1)

5
0

.0
0

0
6
.9

5
/

15
%

1
.5

0
0

15
%

7
5

.5
0

0
/5

3
2

7
.5

0
0

55
%

1
3

.9
1

1
’

30
0

1
5

.0
0

0
!

30
%

0
9%

0
01

1
7
2
.8

8
2

0
1

9
.1

(0
0

1
3
0
.3

8
,’

1
4
0
.5

0
0

1
3

))
.

92
I

80
%

1
4
0
.5

0
(1

80
%

Ii
,

0%
0

0%
0

0%
of

0%
34

.5
0
0

0%
3

4
.

50
0’

01
4
8
,1

6
)

1
)(

.t
(0

0
4

8
.1

8
%

4
0

,0
,1

0
/.

2
2
7
J

15
%

6
.0

0
0

15
%

2
6

.1
0

),
’

55
%

2
2

.0
0

0
95

%
1

9
.4

5
4

’
10

0
1

2
.0

0
0

30
%

0:
0%

0’
0%

4
9

16
’

‘1
9
.0

0
0

0
it

O
f

0%
0

0%
u

0%
0!

0%
r1

a
o

0%
4
9
.3

6
7
1
1
0
0
%

50
.0

)1
1)

’
10

0%

1
.3

9
1
1
.9

)1
1
.3

9
5
.0

0
0
1

.
3
9
1
.0

3
4

1
.’

1
s
.0

0
0

2
0
8
,7

/O
s

15
%

1
0
9
.2

5
0
1

15
0

/6
1
.5

1
9

55
0

7
6
7
.7

sO
f

5
%

4
1

7
.0

1
0

1
30

%
1
1
0
.5

0
0
1

30
5

0,
0%

ol
0%

(/
6

.3
0

1
3”

S
.O

O
U

2
,t

l.
3
5
1

2
1

)9
.5

9
0

01
0%

O
0%

1
6
1
,

3
t6

43
%

1
6

1
.7

5
0

1
4
3
0

4
2
.9

/5
11

0
4
,3

./
ru

!
12

%
1

7
1

.0
(0

46
%

16
9.

59
01

45
%

1
.1

‘0
.

15
0

1
.1

!0
.O

O
t(

1
.1

7
0
.1

5
0

1
.1

/0
.0

0
0

2
5

2
.’

,3
8

’
25

%
2

9
2

.9
0

0
25

%
5

8
’,

.,
!’

50
0

5
8
5
.0

(1
0
’

90
%

2
9

”
.%

‘3
81

75
%

2
9
2
.2

0
))

25
%

0’
0%

OI
0%

2
0
0
.3

2
9

.0
1
.0

0
0

2
C

c.
32

5
7

7
3

.0
0

0
1
0
.0

3
)

10
%

2
0

.3
0

0
’

10
%

1
5
0
..
’4

4
15

%
1

5
2

.2
5

0
‘7

5%
3
0
.0

4
9
’

11
%

30
‘1

50
’

19
%

W
0%

0
so

1
7
2
.0

8
.:

1
7
5
.0

0
0

1
3
8
.3

0
2

1
1
2
.5

0
0

1
3

8
.3

8
2

1
80

%
1

4
0

.9
0

0
1

80
%

0
0%

0
ü

0’
oo

01
0%

3
4
,1

)0
1

20
%

3
4

.5
0

0
’

20
%

‘,
‘L

.5
5
1

v
r.

U
O

C
5

1
.5

9
9

I
t

.0
0
0

1.
)
‘
:

15
%

1
3

.s
o
o
J

3
0
1

5
2
,0

0
)!

95
%

4
3

.1
0

1
]

1
1
0
.

.0
,
i
0

31
5

2
1
.0

0
0
’

70
I

Q
5

ol
o

3
.4

0
4
.3

3
1

3
.4

0
8
.0

0
0

3
,1

9
7
.6

0
1

3
.2

0
4
.0

0
0

6
7

3
.6

4
1

20
%

6
7
6
.0

5
0

20
%

1
.7

1
3
.2

2
1

50
%

1
.7

1
5

.7
5

0
50

%
8
1
0
,9

3
9

24
%

8
1

2
.2

0
0

24
%

2
0
6
.5

3
0
:

6%
2
0
4
.0

0
0

6%
2
.3

1
5
.,

’.
9

2
.5

1
9
.5

0
0

c
.a

i’
i.

..
a
’J

‘
.

i(
%

.5
0

0

1
.0

9
2
.5

8
1

t.
8
9
2
.0

0
0

1
.0

9
2

.5
8

1
t.

8
9
2
.0

0
0

.1
21

.9
/S

I
24

%
4

5
3

.9
2

5
24

%
‘e

i5
%

)
51

%
9
l.

7
.Q

0
(j

51
1

4
7

5
.0

7
5

!
2
5
5

.1
/9

.0
/5

24
%

0
0%

of
0%

—
0

4
.2

8
1

-o
4
.i

)2
0

—
2
.4

1
0

—
t,

i.
)0

3
‘

—
60

3’
0
0
8
.5

9
2

8
8
8
.5

0
0

8
0
6
.5

0
2

0
0
0
,0

0
2
2
2
.t

2
6
,

25
%

2
2
2
.1

2
%

,
25

%
4
4
4
.2

5
1

90
%

‘1
4
4
.2

5
0

50
%

2
7

2
.1

2
6

25
%

2
2
2
.1

2
5

2
8

1
0%

0
0%

‘0
4
/6

0
2
0
5
.0

0
0

2
0
4
.7

6
))

2
0

5
.0

0
0

0%
01

0%
1

0
2

.3
8

0
1

50
1

0
0

2
.5

0
0

90
%

1
0
2
.3

8
))

50
0

1
0
2
.5

0
0

50
%

01
0,

0%

4
1

7
9

0
0

41
7

5
0

0
0%

0%
0

0%
i

0%
11

7
10

0%
5
0
0
1
0
0
%

0%
0

0%

2
.9

/1
.9

7
0

2
.9

8
6
.)

))
))

)
2
.9

7
)
9
7
8

2
.9

0
1

.0
0

0
6
7
3
.6

4
1
!

23
%

6
7
6
.0

5
0

23
%

1
.4

4
9

.0
2

9
,

50
%

1
.5

O
9
.7

5
O

51
%

7
9
9
.3

0
9
1

27
%

8
0
0
.2

0
0
1

27
%

0L
”6

0
0%

,,
,‘

(8
7

7
.0

0
0

0
0

01
0%

0
0%

0
01

0%
0%

0!
6
.9

8
2
1
1
0
0
%

7
.0

0
0

’
00

0%

1
6
)1

.3
8
8

1
5
2
.0

0
0

0
0

0
0%

0
0%

0
0%

0
6%

0%
0!

lI
iO

.3
8
8
!t

O
O

%
1
5
2
.0

0
(1

95
%

0
0

0
0

0
0%

0
0%

0
0%

0%
0%

0%
0%

1
6
7
,3

7
))

1
5
9
.0

0
0

0
0

0’
0%

Of
0%

0!
1

6
7

.3
7

0
1
0
0
1

1
5

9
.0

0
0

1
95

%

1
1
.6

3
7

1
2
.0

0
0

1
1
,6

3
7

1
2

.0
0

0
0%

01
0%

0%
0%

11
.6

32
11

00
%

1
7
.0

0
0
’

10
0%

of
0%

01
0%

/3
,

90
4

II
.0

0
0

1
3

,9
0

4
t4

.0
0
0

0
0%

01
01

7
1
,9

0
4
’

10
)1

%
/4

.0
0

0
,

10
0%

0
0%

0
0

0%
o

0%
0

8
.0

0
’,

09
.1

(0
)1

3
,0

0
5

6
,1

.0
0

0
0

0%
0!

0%
sl

,6
0
9
I1

0
0
%

6
5

.0
0

9
7

10
)1

%
0

0%
0

0
0%

0
0%

II
).

/8
)

‘9
.0

(1
0

0
0

01
0%

°!
01

0!
0%

ol
0%

0
0%

0
1
8
.7

8
1

10
0%

0
9

.0
0

0
10

0%
1
7
2
.9

7
2

1
’y

.o
t)

/’
‘‘

1
.1

4
1

1
1
9
.0

0
1

0
0%

Of
01

)4
7
,i

%
9

82
%

1
4

i.
0

0
0

83
%

1
1
.6

3
2

“7
1

1
2

.0
0

0
f

10
0%

1
8
.1

8
1

‘T
%

i9
.o

o
0
T

f
l

O
b.

t2
6

0
7
.0

0
0

0
.1

of
0%

0
0%

01
0%

0
05

0%
of

0%
0

6
.

/7
6
.1

0
0
%

8
7

.0
0

0
!

10
0%

7
2
.

‘4
)

‘3
.0

0
0

0
1’

0’
0%

0
0%

0,
0%

OI
0%

0
0%

0
0%

2
2
.7

4
1
1
0
0
1

2”
.U

O
O

’
10

0%
2

2
.3

3
)1

2
2
.0

9
0

0
0

0
0%

0
0%

ol
0%

01
0%

O
j

0%
0

0%
?
2
.3

3
0
.1

1
0
%

22
.1

1(
10

!
10

0%
0
3
1
7
9
7

1
3
2
.0

0
0

0
0

01
0%

CI
0%

3!
0%

01
0%

0(
05

0’
0%

1
3
1
.7

9
7
1
1
0
0
%

1
3
2
.0

0
0
1

10
0%

3
.3

9
4
.0

6
7

3
.4

5
1
.0

0
0

3
.0

7
6

.1
1

9
3
,1

4
1
,0

0
0

6
7

3
.6

(1
!

20
%

6
7
6
.O

S
O

f

23
%

1
.5

9
1
.5

3
6

47
%

1
,6

5
2

,7
5

0
!

49
%

9
1

0
,9

4
1

!
24

%
6

1
2

.2
0

0
12

7%
3
1
7
.9

4
6
j

9%
3

1
0

.0
0

0
!

1
))

’)
,)

4
3

(1
0

0
.o

o
o

ol
ol

—
th

e
0

)
-0

3
.l

0
0
’

i’
o!

1
1

1
.4

1
9

1
1
0
6
.0

0
0
!

13
1
.0

9
2

1
3
3
.0

0
0

1
3
3
.0

9
7

1
3
3
.0

0
0

ol
ol

1
3
3
.0

9
2
!

1
1

3
.0

0
1

0
0

II
1
2
2
,0

2
9

1
7
6
.0

0
0

1
1

.4
1

0
‘1

0
.
0

0
0

1
1
.4

0
9
’

7
0
.0

0
0
1

ii
1

1
1

.4
1

9
!

.)
eo

it
te

.
J
/%

!O
’’

]
O

,2
u

n
ta

f
lt

s

1
0
6
.

0
0
0

I

31


